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«[Ifaut donner aux médecins touteleur place

dansle pﬂotagé des hopitaux »

L’appel dei104 chefsde
serviceoude structure
de’AP- HP*

Unmois aprésPinitiative de

70 directeursde départements
médicaux universitaires de 'AP-
HPalertant dans « Le Monde »
surlemangque demoyensdeleurs
établissements, unecentaine
dechefsdeserviceparisiensse
mobilisent.IIsestiment dans«Le
Quotidien » qu’'il faut revenir sur
laréformerécentedelAssistance
publique-Hopitauxde Pariset
instaureralaplace unecogestion
médecins-directeurs. Alors
gu'unenouvelle journéed’action
est prévue cemardi (voirp.4),les

signataires assurentquec’est
lacondition pour quel’hopital
publicredevienne attractif.
Enlle-de-France notamment.

*Signataires (parordre alphabétique):
SophieAbgrall, HomaAdle-Biassette,
MatthieuAllez, Malika Amellou, Dany
Anglicheau; Bertrand Arnulf, Vincent
Audard, Michel Azizi, Elie Azoulay, Martine
Bagot, Joel Belimin, Béatrice Bercot, Francis
Berenbaum, Philippe Bertheau, Christine
Bodemer; Olivier Bouchaud; Didier Bous-
cary, Frangois Boug, StéphaneBretagne,
Emmanuel BuiQuoc, Laurence Cahen-
Didy; Sophie Caillat-Zucman, Emmanuelle
Cambau, Pierre Cattan, Emmanuel Char-
tier-Kastler, Hugues Chabriat, Olivier Chosi-
dow, André Coste, Charles Court, Stéphane
Culine, Jean-Hugues Dalle, Constance
Delaugerre; Frangois Desgrandchamps,
HervéDombret, Didier Dreyfuss, Olivier

. Drunat, MarcEspie, AlbertEaye, Sébastien

| Froelich, Vincent Gajdos, Philippe Gaulard, -

" Jean-Frangois Gautier; Denis Glotz, AlaaEl
Ghoneimi, Guy Gorochov, Olivier Goulet,

' Patrick Goudot, Cécile Goujard, Christophe -

| Hennequin, Philippe Herman, Olivier. -
: Hermme,Stephane]aureguzberry Xavier:
" Jouven, Dominiquejoly, DierreJulia, Chris-
. tineKatlama, GillesKayem, EricdeKerviler;
= Jean-JacquesKiladjian, AminaLahlou, Jean- -
- LouisLaplanche, Olivier Lambotte, Laurent .-
Lantieri, CélesteLebbé, VéroniguelLeblond,
“.JéromeLeGoff, ClaireLeJeunne, Jean-Daniel
Leliévre, FrangoiseLe Pimpec-Barthes,
CatherineLubetzki, Jean-ChristopheLucet,
Jean-LucMainardi, Xavier Mariette, Emma-
nuielMasmejean, BrunoMegarbane, Pascal
.. Merlet Jean-PaulMira, ThierryMolina,
Jean-Michel Molina, Laurence Morand-
Joubert SimonMsika, RémyNizard, Eric
Oksenhendler, ClairePaquet, YannParc,
ChristianPerronne, Stanislas Pol, Pascal
Richette, Sabine Sarnacki, AlainSerrie,
Danielle Seilhean, DavidSmadja, Gérard
Socié, Olivier Soubrane, Jean Soulier, Felipe
Suarez, Eric Tartour; Frédéric Tankéré, Eric
Thervet, Catherine Thieblemont, Jean-Marc
Treluyer, Florence Tubach, Jean-Christophe
Vaillant, Laurence Weiss.

. Revoirialei HPST

Il nous seimble de plus, quau-dela
des moyens, indispensables, c’estla
gouvernance des hopitaux publics
quilfaut changerafin de redonner
leur sens anos actions de soins et de
service public.

La réorganisation récente
de I'AP-HP, dont la mise en place

laborieuse depuis un an n'est pas
encore achevée, nous a éloignés de
nogmissions et aaggrave les diffi-
cultés déja présentes. Elle se tra-
duit, au sein d’une institution gui
nous est chiére; parlamiseen place
de plusieurs échelons administra-
tifs supplémentaires danslaprise
de décision, source d’inefficacité
et de démobilisation de I’'ensemble
dessoignants.

) Il kest temps de revenir a des
principes de bon sens: il faut de fa-
con concréte revoir lalof Hopitaux

 Patients Santé Territoire (HPST) de
| 2009 pour donnerauxmédecing toute
leur place dans le pilotage des hopi-

taux. Lesdécisions doivent étre prises
de facon concertée par une équipe
compcsee de médecins et de direc-
teurs, au plus proche du terrain, au
niveaudechaquesite hospltaher eten

yassociantles équlpes smgnantes des
différents services qui représentent
les réelles unités opérationnelies de
priseenchargedes patients.
I;organisation centrale de
PAP-HP devrait étreallégée afind’as-
surerunebonne coordmatlon entre
fes dtablissements, au service dune
stratégie médico-universitaire ambi-
tieuse, et nonpas d'unelogique essen-
tiellement comptable.

Cen'est qu'ace prix que hopital
publicen général, et TAP-HP en parti-
culier; retrouveront leur attractivité.
Cen’est qu'a ce prix que les équipes
soignantes médicales et paramédi-
cales retrouveront le sens de leurs
sctions, au service des soins ala po-

- pulation, maiségalement au service

delaformation et de’'enseignement
des professmnnels dedemainetdela
recherchemédicale.

*hépital public est en crise,
ce constat est partagé par
tous les acteurs de terrain
et désormais les plus hautes
autorités de I'Etat. Cette crise est
encore plus aigué a ’Assistance-
Publique Hopitaux de Paris, le plus
grand Centre Hospitalier Universi-
taire (CHU) Frangais et Européen,
comme en témoigne le nombre élevé
degrévistes dans cet établissement.
Le plan « Ma santé 2022, inves-
tir pour hopital » est une premiére
réponse apportée par laministre de
la Santé, mais les délais de mise en
ceuvre et les moyens alloués sont in-
suffisants face A cette situation d'ur-
gence, comme 'a souligné au niveau
nationalle Collectif Inter Hopitaux.




